
aƛǎ aŜƘŜŦƛƴ нлмр μ WǳƴŜ нлмр wƘƛŦȅƴΥ мп μ LǎǎǳŜΥ мп  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƳŀǿǊ ƛ ¢ƻƳƻǎ WƻƴŜǎ ƻ 

ƅǿȅŘŘȅƴ ф ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŜǿƛǎ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ŎŀǊŦŀƴ /ǊƛŎŜŘ /ȅƳǊǳ Řŀƴ мп ƻŜŘ ŜƭŜƴƛ 

ς ŘȅƳŀϥǊ ōŜŘǿŀǊŜŘŘ ƅǿȅŘŘȅƴ ȅƴ ƻƭȅƴƻƭ 

ƛŘŘƻ ƎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŜǿƛǎ ƛ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ /ȅƳǊǳΦ  

.ȅŘŘ ȅ ǠƳ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ ȅǊ ϥ9/. /ǳǇΩ ȅƴ 

ȅǎǘƻŘ ȅǊ ƘŀŦ όмл ƻ ƎŜƳŀǳ ƎǊȂǇύΣ ƎȅŘŀΩǊ ƎşƳ 

ƎȅƴǘŀŦ ȅƴ ŜǊōȅƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀǊ CŜƘŜŬƴ тŦŜŘ 

ȅƴƎ bƎƘƭǿō /ǊƛŎŜŘ aȅƴǿȅΦ aŀŜϥƴ ōƻǎƛō 

ōȅŘŘ ƳƻŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜ ƘȅŘ ŀǘ мс ƎşƳ ŀǊ ȅ 

ŎȅŦŀƴ Ǝŀƴ ŘŘƛōȅƴƴǳ Ǉǿȅ ƳƻǊ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ 

ŦȅŘŘ ȅ ǠƳΦ 

aŀŜ ¢ƻƳƻǎ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ŘŘŜǿƛǎ ƛ ŎƘǿŀǊŀŜ 

ȅƴ ȅ ǠƳ ƻ мм ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ /ȅƳǊǳ 

Řŀƴ мр ƻŜŘ ǿȅǘƘƴƻǎ ƴŜǎŀŦ ȅƴ ŜǊōȅƴ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ȅƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ CŜ ȅǿΩǊ ǳƴƛƎ ǳƴ ƻΩǊ 

ŎƘǿŀǊŀŜǿȅǊ ȅƴ ȅ ƎŀǊŦŀƴ Řŀƴ мп ƻŜŘ ǎȅŘŘ 

ǿŜŘƛ Ŝƛ ŘŘŜǿƛǎΣ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ŘƛǇȅƴ ƻ 

ŀƴǊƘȅŘŜŘŘ ƛŘŘƻΦ 

.ȅŘŘŀƴǘ ȅƴ ǘŜƛǘƘƛƻ ƛ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀǊ ȅ ŘȅŘŘ 

{ǳƭΣ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ ŜǊōȅƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊ ȅ ŘȅŘŘ 

[ƭǳƴ ŀΩǊ ŘȅŘŘ aŀǿǊǘƘΦ  

IȅŘ ȅƴ Ƙȅƴ ƳŀŜ ¢ƻƳƻǎ ǿŜŘƛ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ 

/ȅƳǊǳ оу ƻ ǿŜƛǘƘƛŀǳ - ŘŘƛƳ ȅƴ ōŜƭƭ ƻϥǊ 

ƘŀƴƴŜǊ ŎŀƴǘΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ƻƳƻǎ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ф ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мпϥǎ ²ŜƭǎƘ /ǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9/. /ǳǇΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ όмл ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƛƴ aȅƴǿȅΦ Lǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǳǇ ǘƻ мс ƎŀƳŜǎ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƻƳƻǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ мм ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мрϥǎ ƛƴ 
IŀǊǊƻƎŀǘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ IŜϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мпϥǎ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ¢ƻƳƻǎ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²ŀƭŜǎ оу ǝƳŜǎ - ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƊȅ ƳŀǊƪ ƴƻǿΗ 

¢ƞƳ /ǊƛŎŜŘ /ȅƳǊǳ κ ²ŀƭŜǎΩ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ŜŀƳ 



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¸ƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΣ ŎŀŦƻŘŘ ǳƴŀǊŘŘŜƎ ŘƛǎƎȅōƭ ƻ ōǿȅƭƭƎƻǊŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ 
Ŝǳ ŘŜǿƛǎ ƛ ŦȅƴŘ ŀǊ ŘŀƛǘƘ ƛ ¸ƴȅǎ /ȅǇǊǳǎ ƎȅŘŀ ǇƘǊƻǎƛŜŎǘ 9ŎƻΩǊ 
ȅǎƎƻƭ ς DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘΦ  ¸ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
ŎŀŦƻŘŘ Ŝǳ ŘŜǿƛǎ ƻŜŘŘ 9ƭŀƴ WƻƴŜǎΣ .ŜŎŀ WŜƴƪƛƴǎΣ hǿŀƛƴ WŀŎƻō 
ό.ƭ тύ .Ŝŀ /ŀǎƛŘŀȅΣ LǎƻōŜƭ 9ǾŀƴǎΣ [ǳŎȅ Iƛƭƭ ό.ƭ уύ DŜǘƘƛƴ 
aƻǊƎŀƴǎΣ !ƭŜŘ WƻƘƴ ό.ƭ фύ IŀǊƛ .ǳǧŜƴΣ CŬƻƴ 9Ǿŀƴǎ ŀ .Ǌƛŀƭƭǘ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ό.ƭ млύ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŃΩǊ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ǎŜŦ aƛǎǎ DŜƛƴƻǊ 
WƻƴŜǎΣ aƛǎǎ IŜŘȅŘŘ WƻƴŜǎ ŀ aƛǎǎ bŜǊȅǎ 5ƻǳŎƘΦ  

aŀŜΩǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŀǊƛŀƴƴǳ Ǝŀƴ ƎǊŀƴǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ Ƙȅōǳ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ aŀŜ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ 
ȅǎƎƻƭƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ȅƴ ȅ CŬƴŘƛǊΣ 5ŜƴƳŀǊŎ ŀ /ȅǇǊǳǎΣ  ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ 
ŀƎ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ aȅǊŘŘƛƴ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ŜŘǊȅŎƘ 
ȅƳƭŀŜƴ ƛ ƎǿǊŘŘ Ń ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻΩǊ ƎǿƭŜŘȅŘŘ ȅƳŀ ƛ ƎȅŘ ŀǊ ȅǊ 
ȅƳǿŜƭƛŀŘ Ń /ȅǇǊǳǎΦ   

L ŘŘŜŎƘǊŀǳ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘΣ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ōŀǿō ƎǿǊŘŘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀƳ 
ŘŘŜƎ ƻΩǊ ƎƭƻŎƘ όȅƘύ ƴƻǎ {ǳƭΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ƭƭŀǿƴ ŎȅũǊƻ ǿǊǘƘ 
ŦŜŘŘǿƭ ŀƳ ȅ ŘŀƛǘƘ ŀǊ ȅǊ ŀǿȅǊŜƴ ƻƴŘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ƅƛƴŜŘƛƎ ŀŎ ȅƴ 
ōŀǊƻŘ ŀƳ ƎǿǎƎΦ wƻŜŘŘ ŀƳōŜƭƭ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭ ŜǊƛƻŜŘ ǿŜŘƛ ƘŜŘŦŀƴ 
ƻΩǊ ōƭŀŜƴ ς ŦŜƭƭȅ ǊƻŜŘŘ ȅƴ ōǊƻŬŀŘ ƴŜǿȅŘŘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΗ  

CŜ ǿƴŀŜǘƘ ȅǊ ŀǿȅǊŜƴ ŀŘŀŜƭ ȅƴ ōǊȅŘƭƻƴ ŀƳ тΥнл ƘŜō ǳƴǊƘȅǿ 
ũǿǎ ƴŀ ũǿŘŀƴΦ wƻŜŘŘ ǊƘŀƛ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ƭƭŀǿƴ ŜƎƴƛ ƻƴŘ ȅ 
ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻƘƻƴƻƳ ȅƴ ƅƛƴŜŘƛƎ ŀŎ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀƳ ƎǿǎƎΗ 

!Ǌ ŘŘȅŘŘ aŀǿǊǘƘ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ƴƛ ƎƻŘƛΩƴ ƎȅƴƴŀǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ōŀǊƻŘ ƛ ŦȅƴŘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘŜŎƘǊŀǳ ŀƳ тΥол ȅƴ 
ȅ ōƻǊŜΦ DǿƴŀŜǘƘ .ŜŎŀ WŜƴƪƛƴǎ Ŝƛ ŎƘȅƅǿȅƴƛŀŘ ŀƳ ŜƎƴƛ Ǝǿȅƴǘ ŀŎ ƘŜŦȅŘ ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ ŘŘȅǎƎǳ ŀƳ 
ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘŀǳ ŎǊŜŦȅŘŘƻƭ Ǝŀƴ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ !Ǌ ƾƭ ƘȅƴƴȅΣ ŀŜǘƘƻƳ ƛ ƴŜǳŀŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƛ ǿŜƭŘ ƎǿƭŜŘŘ ƻ 
ŘŘŀǿƴǎƛƻ DǊƻŜƎŀƛŘŘ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŎƘŀƴǳ  ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭΦ /ŀŦƻŘŘ ōŀǿō Ƙǿȅƭ ȅƴ ƎǿȅƭƛƻΗ !Ǌ ƾƭ ƎǿƭŜŘŘ ƻ 
ŘŘƛŘŘŀƴǳΣ ŀŜǘƘƻƳ ƛ ΨCŦŀǘǊƛ 9[/hw!Ω ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ŎǊŜǳ ǘŀƴŎƛŀǳ ǘǿȅƳƻ ŘȂǊ ǎȅΩƴ ǘǿȅƳƻ ŘȂǊ ŘǊǿȅ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 
ŜƎƴƛ ǎƻƭŀǊΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ŘŘƛŘŘƻǊƻƭ ƛŀǿƴ ŎƭȅǿŜŘ ŀƳ ũŜƛǘƘƛŀǳ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƎǿŜƭŘ ȅ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ ǿǊǘƘ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘ 
ȅƴƎ ƴƎƘŜŦƴ ȅ CŦŀǘǊƛΦ !Ǌ bƻǎ CŀǿǊǘƘ ŀŜǘƘƻƳ ƴƛ ƛ ƎŀŜƭ ǇǊȅŘ ƻ ŦǿȅŘ ƻΩǊ Ŝƴǿ ΨaŜȊŜΩΦ .ǿȅŘ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ  ƻŜŘŘ 
Ƙǿƴ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ȅƴ ƴŜƛǎ ƛ ŀǊōǊƻŬ ŀǊ ȅǊ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ŦǿȅŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ  

Pwyllgor ABCH 

PSHE Committee 

Pwyllgor Cymreictod 

Welsh Language  

Committee 

hΩǊ ŘƛǿŜŘŘΗ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ ƎǿŜǎǘȅ ȅƴ [ƛƳŀǎǎƻƭ ȅƴ 
ŘŘƛƻƎŜƭ ŀ ŎƘŀǿǎƻƳ ƎǊƻŜǎƻ ōǊŀŦ Ǝŀƴ Ŝƛƴ ƘŀǊǿŜƛƴȅŘŘ ŀƳ ȅǊ 
ǿȅǘƘƴƻǎ ǎŜŦ ¸ƛƻǘŀ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƛŘƻǳΦ ¸ ƴƻǎǿŀƛǘƘ ƘƻƴƴƻΣ ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ 
ƎȅƅǿȅƴƛŀŘ ŦŜƭ ȅǎƎƻƭ ƛΩǊ ƎǿƭŜŘȅŘŘ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ǎƾƴ ŀƳ ȅ .ƻƭƛǎƠŀǳ 9Ŏƻ ŀ 
ŘŜŦƴȅŘŘ ƻ ŜƎƴƛ ŀŘƴŜǿȅŘŘŀŘǿȅ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ !Ŏ ŀǊ ƾƭ ƘȅƴƴȅΣ 
ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƎȅŘŀΩǊ ƎǿƭŜŘȅŘŘ 
ŜǊŀƛƭƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘƻŘ ƛ ŀŘƴŀōƻŘ Ŝƛƴ ƎƛƭȅŘŘΦ 



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

!Ǌ ŘŘȅŘŘ Lŀǳ ȅ нсŀƛƴ ŀŜǘƘƻƳ ƛ ƎƻƭŜƎ ǘŜŎƘƴŜƎƻƭ /ȅǇǊǳǎΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ Ǌŀƴƴǳ ƳŜǿƴ ƛ ƎǊȂǇƛŀǳ ƎȅŘŀΩǊ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ǿƭŜŘȅŘŘ ŜǊŀƛƭƭΦ CŜ ŀŜǘƘ ǇŜŘǿŀǊ ƎǊȂǇ ŘǊŀǿ ƛ ǳƴ ȅǎǘŀŦŜƭƭ ƎȅŦǊƛŬŀŘǳǊƻƴ ǘǊŀ ŀŜǘƘ ƎǿŜŘŘƛƭƭ ƛ 
ŘƻǎōŀǊǘƘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ  wƻŜŘŘ ŀƴƎŜƴ  ǇŀǊŀǘƻƛ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘ ŀǊ ōŜǘƘ ǊƻŜŘŘŜƳ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ŀǊ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘΦ /ŀŦƻŘŘ 
Ǉƻō ŘŘƛǎƎȅōƭ ƻ DȅƳǊǳΣ 5ŜƴƳŀǊŎ ŀ CŬƴŘƛǊ Ŝǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƻ ƎȅŘŀƎ ǳƴ ŘƛǎƎȅōƭ ƻ /ȅǇǊǳǎΦ  /ȅƅǿȅƴǿȅŘ ȅ 
ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳ ƻ ŦŜǿƴ ȅ ŎƻƭŜƎ ǘŜŎƘƴŜƎƻƭ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ǉƻō ǳƴ ƻΩǊ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳ ƻ ǎŀŦƻƴ ǳŎƘŜƭ ƎȅŘŀ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 
ǿȅōƻŘŀŜǘƘΦ !ŜǘƘ Ǉŀǿō ǿŜŘȅƴ ŀǊ ȅ ōǿǎ ȅƴ ƾƭ ƛ ƴŜǳŀŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ /ŀǿǎƻƳ ōŀǊǝ ũŀǊǿŜƭ ŀ ŎƘŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō ƎȅƅŜ 
ƛ ǿƴŜǳŘ ǝǇȅƴ ƻ ŘŘŀǿƴǎƛƻ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ DǊƻŜƎŜŘŘΗ /ŀǿǎƻƴ ƴƛ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ǿǊǘƘ ŘŘŀǿƴǎƛƻΦ ¸ƴŀ ŦŜ 
ǿƴŀŜǘƘƻƳ ǊƘƻƛ Ŝƛƴ ŘƛƻƭŎƘƛŀŘŀǳ ƛΩǊ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ŀŎ ƛΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōǳƻŘŘ ƳƻǊ ƎŀǊŜŘƛƎ ǘǳŀƎ ŀǘƻƳΦ  ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŦŜ 
ǿƴŀŜǘƘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ /ȅƳǊǳ Ǝŀƴǳ Ŝƛƴ ƘŀƴǘƘŜƳ ΨIŜƴ ²ƭŀŘ Cȅ bƘŀŘŀǳΩ ƻ ƅŀŜƴ ǇŀǿōΗ wƻŜŘŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ /ȅǇǊǳǎ 
ǿŜŘƛ ǇŀǊŀǘƻƛ ōǿȅŘ ōƭŀǎǳǎ ƛŀǿƴΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ŘǊƛǎǘ ƛŀǿƴ Ǝŀƴ ǘŀǿ Ƙǿƴ ƻŜŘŘ Ŝƛƴ ƴƻǎƻƴ ƻƭŀŦ ƴƛ ȅƴƎ 
bƎƘȅǇǊǳǎΦ   

!Ǌ ŘŘȅŘŘ aŜǊŎƘŜǊ ȅǊ нрŦŜŘ ǊƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ǿȅƭ ȅ ōŀƴŎΣ ŦŜƭƭȅ ŘƻŜŘŘ ŘƛƳ ȅǎƎƻƭΦ  ¸ƴ ȅ ōƻǊŜΣ ŎŀǿǎƻƳ ŀƳǎŜǊ ǊƘȅŘŘ ƛ 
ǎƛƻǇŀ ŀ ƳȅƴŘ ŀƳ ŘǊƻ ŀǊ ȅ ǘǊŀŜǘƘΦ ¸ƴŀ ȅƴ ȅ ǇǊȅƴƘŀǿƴ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ƛ DŀƴƻƭŦŀƴ ²ȅōƻŘŀŜǘƘ !ǊŘŀƭ ŦȅƴȅŘŘƛƎ 
[ŀǊƴŀƪŀ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ȅǊ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ŦȅǿȅŘ Ǝǿȅƭƭǘ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭΦ  

 

!Ǌ ƾƭ Ǝǿȅƭƛƻ ŶƭƳ ŀ ŎƘŀŜƭ ŎƛǇ ƻƭǿƎ ŀǊ ȅ ŀǊŘŘŀƴƎƻǎŦŜȅŘŘ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ƴƛ ŦȅƴŘ ƳŜǿƴ ōǿǎ ƛ ǿŜƭŘ ǇŀǊŎ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅŘŘ ȅƴ Yŀǘƻ 5ǊȅǎΣ [ŀǊƴŀƪŀΦ tŀƴŜƭƛ ǎƻƭŀǊ ǊƻŜŘŘ ƛΩǿ ƎǿŜƭŘ ȅƳŀΦ  wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ƻŜǊ ƛŀǿƴ ŀǊ ȅ 
ƳȅƴȅŘŘ ǿǊǘƘ ȅǎǘȅǊƛŜŘ Ǉŀ ƳƻǊ ōǊŀŦ ƻŜŘŘ Ƙƛ ȅƴ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ 5ȅǎƎƻƴ ƭŀǿŜǊ ƻ ũŜƛǘƘƛŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀƳ ȅ ǇŀƴŜƭƛ 
ǎƻƭŀǊ ŀ ŘȅǎƎƻƳ ōƻŘ ǘǳŀ плл ƻ ōŀƴŜƭƛ ǎƻƭŀǊ ȅƴ ȅ ǇŀǊŎΦ ²ŜŘȅƴ ŀŜǘƘƻƳ ƛΩǊ ŀƳƎǳŜŘŘŦŀ ƎǿƴƠƻ ȅƴ Yŀǘƻ 5ǊȅǎΦ 
wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ŘŘƛŘŘƻǊƻƭ ƛŀǿƴ ŎŀŜƭ ƎǿȅōƻŘ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘ ŘƛƭƭŀŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ȅƴ ȅǊ ƘŜƴ ŘŘȅŘŘƛŀǳΦ IŜŦȅŘ 
ŎŀǿǎƻƳ ǿȅōƻŘ ōƻŘ ƳŜƴȅǿƻŘ ȅ ǇŜƴǘǊŜŦ  ȅƴ ƎǿƴƠƻ ŀǊ ȅ ǎǘǊȅŘƻŜŘŘΣ ŀ ŎƘŀǿǎƻƳ ǿȅōƻŘ ǘŀǿ ŘȅƳŀ ƻŜŘŘ Ŝǳ 
ũƻǊŘŘ ƴƘǿ ƻ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎǳ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ŀǊƛŀƴΦ !Ǌ ƾƭ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘ ƻ ŀƳƎȅƭŎƘ ȅǊ ŀƳƎǳŜŘŘŦŀΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ 
ŘŜŎƘǊŀǳ ŀǊ Ŝƛƴ ũƻǊŘŘ ƛΩǊ ŘǊŜŦΦ /ŀǿǎƻƳ ǎƛƻŎ ŜƴŦŀǿǊ ǿǊǘƘ ǿŜƭŘ ōƻŘ ǳƴ ƻΩǊ ǎƛƻǇŀǳ ƻŜŘŘ ȅƴ [ŜƃŀǊŀ ƎȅŘŀ Ŝƴǿ 
/ȅƳǊǳ ŀ /ƘŀŜǊŘȅŘŘ ŀǊ ŀǊǿȅŘŘ ȅ ǎƛƻǇΦ /ŀǿǎƻƳ ǿȅōƻŘ ōƻŘ ǇŜǊŎƘŜƴƴƻƎ ȅ ǎƛƻǇ ȅƴ ŘƻŘ ƛ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ȅƴ 
ŀƎƻǎ ƛŀǿƴ ƛ [ŀƳōŜŘ ŜΦŜ /ŀǎǘŜƭƭ bŜǿȅŘŘ 9Ƴƭȅƴ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƎǿŜǊǘƘǳ Ŝƛ ƎȅƴƴȅǊŎƘΦ 9Ǌōȅƴ Ƙȅƴ ǊƻŜŘŘ ƘƛΩƴ Řȅǿȅƭƭ 
ŦŜƭƭȅ ƴƛ ǿŜƭǎƻƳ ȅ ƳŜƴȅǿƻŘ ǿǊǘƘ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘΦ  hƴŘ ǘǳ ŦŜǿƴ ƛΩǊ ǎƛƻǇ ŦŜ ǿŜƭǎƻƳ ƎǿŀƛǘƘ ƎǊŀŜƴǳǎ ȅ ƳŜƴȅǿƻŘΦ 
wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ŀƴƎƘǊŜŘŀŘǿȅ ōŜǘƘ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ƎǿƴŜǳŘΦ 9ǎōƻƴƛƻŘŘ Řȅƴ ȅ ǎƛƻǇ ōƻŘ ƘƛΩƴ ŎȅƳǊȅŘ ǘǳŀ 
ŘŜǳŘŘŜƎ Ƴƛǎ ƛ Ǝȅƅŀǿƴƛ ǳƴ ǘŀǎƎ ŦŜƭ ǘȅǿŜƭΗ ¸ƴ Řƛƭȅƴ Ƙȅƴ ŎŀǿǎƻƳ ōǊȅŘ ƻ ŦǿȅŘ ȅƴ ŎŀŶ ƭƭŜƻƭΦ 



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

9ƭŜǾŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀƴ 9Ŏƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ς 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭǳŎƪȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 9ƭŀƴ WƻƴŜǎΣ .ŜŎŀ WŜƴƪƛƴǎΣ hǿŀƛƴ WŀŎƻō ό¸Ǌ тύ .Ŝŀ 
/ŀǎƛŘŀȅΣ LǎƻōŜƭ 9ǾŀƴǎΣ [ǳŎȅ Iƛƭƭ ό¸Ǌ уύ DŜǘƘƛƴ aƻǊƎŀƴǎΣ !ƭŜŘ WƻƘƴ ό¸Ǌ фύ IŀǊƛ .ǳǧŜƴΣ CŬƻƴ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƭƭǘ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ό¸Ǌ млύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ aƛǎǎ DŜƛƴƻǊ WƻƴŜǎΣ aƛǎǎ IŜŘȅŘŘ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎ bŜǊȅǎ 5ƻǳŎƘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ aȅǊŘŘƛƴ ƛƴ 
²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 
/ȅǇǊǳǎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƳŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ млǇƳ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǇΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΗ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭŜƊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ тΥнл ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛŎŎǳǇΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇΦ 

!ŘǊƻŘŘƛŀŘ /ȅƳǊŀŜƎ Ǝŀƴκ²ŜƭǎƘ wŜǇƻǊǘ ōȅΥ 9ƭŀƴ WƻƴŜǎ ϧ .ŜŎŀ WŜƴƪƛƴǎ όōƭǿȅŘŘȅƴκȅŜŀǊ тύ 

/ȅǊƘŀŜŘŘƻŘŘ ŦƻǊŜ 5ȅŘŘ DǿŜƴŜǊ ȅǊ нтŀƛƴ ȅƴ ƎȅƅȅƳ ƛŀǿƴΦ /ȅƴ ȅƳŀŘŀŜƭ ŃΩǊ ƎǿŜǎǘȅ ŦŜ ŎŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō 
ŘȅǎǘȅǎƎǊƛŦŀǳ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ Ŝǳ ōƻŘ ǿŜŘƛ ƳȅƴȅŎƘǳΩǊ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ȅƳŀΦ   9ǘƻΣ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ŘǊƛǎǘ ƛŀǿƴ Ǝŀƴ ǿȅōƻŘ 
Ŝƛƴ ōƻŘ ƴƛΩƴ ƳȅƴŘ ŀŘǊŜ ŀŎ ȅƴ ƎŀŘŀŜƭ ũǊƛƴŘƛŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ  CŜ ǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō ũŀǊǿŜƭƛƻ ŀŎ ȅƴŀ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ƴƛ 
ŘŜŎƘǊŀǳ ŀǊ Ŝƛƴ ũƻǊŘŘ ƛΩǊ ƳŀŜǎ ŀǿȅǊΦ !Ǌ ƾƭ ǊƘȅǿ ŀǿǊ ƻ ŘŜƛǘƘƛƻ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ƴƛ ƎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ ƳŀŜǎ ŀǿȅǊΦ !Ǌ ƾƭ 
Ǝƭŀƴƛƻ ȅƴ ƳŀŜǎ ŀǿȅǊ DŀǘǿƛŎƪΣ ŦŜ ŘŘŜŎƘǊŜǳƻƴ ƴƛ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘ ŀǊ ȅ ōǿǎ ȅƴ ƾƭ ƛ [ŀƳōŜŘΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ 
ōƭƛƴƻΩƴ ƭŀƴΣ ŀŎ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ǿŜƭŘ Ŝƛƴ ǊƘŜƛƴƛ ȅƴ Ŝƛƴ ŘƛǎƎǿȅƭ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ōǊƻŬŀŘ 
ōȅǘƘƎƻŬŀŘǿȅΦ 

!ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀǊƪ ƛƴ Yŀǘƻ 

5ǊȅǎΣ [ŀǊƴŀƪŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǎǳƴƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ плл 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¢ƘŜ .ŜŜ ŀƴŘ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ aǳǎŜǳƳ 

!ƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŜ ŀƴŘ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ Yŀǘƻ 5ǊȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ŜƃŀǊŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мфрлϥǎ ƻǊ 
ǎƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ όǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳύΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛǇ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ƻǊ ǎǉǳŀǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǊ ƭƛŜ Řƻǿƴ ƻƴΣ ƴƻ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǝŎƪǎ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ƻǳǘΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ƳǳŘΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ǘƘŜƛǊ [ŜƃŀǊŀ ƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΦ 

¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜΦ  

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŜƃŀǊŀ      

bŜȄǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŜƃŀǊŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ȅǇǊƛƻǘ ƭƻǳƪƳŀŘŜǎΣ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǇŀǎǘǊȅΣ ŦǊƛŜŘ ƛƴ ƘƻƴŜȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ  L ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ /ȅǇǊǳǎ 5ŜƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¢ǳǊƪƛǎƘ 5ŜƭƛƎƘǘΣ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻΣ ŀƴŘ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǊǳǎǝŎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

нсǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ 

/ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

IŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƻƴŜ ōȅ aǊ wƻƎƛǊƻǎ ¢ŀǇŀƪƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎ- {ƻƭŀǊ 
9ƴŜǊƎȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aǊ ¢ŀǇŀƪƛǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ мнлΣллл ¢² ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǳǎŀƎŜ ƛǎ мр¢²ύΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ рм҈Φ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊ hǊŜǎǝǎ YȅǊƛŀƪƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘ Iƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ς 
ǎƛƳǇƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ пс҈ ƻƴ ƘŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ нр ς ор҈ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀƴ ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

!ƭǎƻΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 

9ǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ōǳȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ [95 ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ŎƘŜŀǇŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŀƴ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ [95ϥǎ ƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ рлΣллл ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎŀƴŘŜŎŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ мΣллл ƻǊ нΣллл ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǝǇǎΣ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ǇǳǩƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜΣ ƻǊ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 

CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛƴƴŜǊ 

hƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ȅǇǊƛƻǘ ŘƛǎƘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ /ȅǇǊƛƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DǊŜŜƪ ŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

 

нтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ 

CŀǊŜǿŜƭƭ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ L ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ tŀǇƘƻǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦΦ 



¢ŀƛǘƘ ƛ DƛǇǊȅǎ κ /ȅǇǊǳǎ ¢ǊƛǇ 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜ ƎǊšǿƴ 9ǿǊƻǇ ǿŜǊŘŘ κ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 

!ŘǊƻŘŘƛŀŘ {ŀŜǎƴŜƎ Ǝŀƴκ9ƴƎƭƛǎƘ wŜǇƻǊǘ ōȅΥ .Ŝŀ /ŀǎƛŘŀȅ όōƭǿȅŘŘȅƴκȅŜŀǊ фύ 

¸ƳƎȅǊŎƘ ¸ƴƴƛ .Ǌƻ tŜŘǊ κ .Ǌƻ tŜŘǊΩǎ 9ƴŜǊƎȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

/ŀŦǿȅŘ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƛŀǿƴ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ ŎǿƳƴƛ ¸ƴƴƛ 5ŀ ŀǊ CŀƛΩǊ 

моŜƎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ  ȅƳƎȅǊŎƘ ȅƴƴƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¸ƴƴƛ 5ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀȅ 

ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 



9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ /ŀǇŜƭ ȅ DǊƻŜǎ 

tŀǊǝ ǳƴǎŀƛƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ Ŝƴƴƛƭƭ ȅƴ 
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ /ŀǇŜƭ ȅ DǊƻŜǎ Řŀƴ 
ŀǊǿŜƛƴȅŘŘƛŀŜǘƘ [ƻǿǊƛ WƻƴŜǎ ƻΩǊ 
ŎƘǿŜŎƘŜŘ ŀƳ ȅǊ ŀƛƭ ƅǿȅŘŘȅƴ ȅƴ 
ƻƭȅƴƴƻƭΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ [ƻǿǊƛ ŀƳ ƘȅũƻǊŘŘƛΩǊ 
ǇŀǊǝ ŜƭŜƴƛ ŀ ƭƭȅƴŜŘŘ ς ǊȅŘȅƳ ȅƴ 
ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ Ƙȅƴ ȅƴ ŦŀǿǊΦ  

.ǳ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘ 
ȅƴ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƳŜǿƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ 
ŘǊƻǎ ȅ tŀǎƎ ς ƭƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ 
ƛŘŘȅƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜƭ ȅ DǊƻŜǎ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ƻǿǊƛ WƻƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǿǊƛ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƭŀǎǘτǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΦ  

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ς ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΦ 

¦ŎƘŀŧǿȅƴǝŀǳΩǊ /ŀƳǇǿǎ Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ {ƛǊƻƭ ȅǊ ¦ǊŘŘ κ ¢ƘŜ ¦ǊŘŘ /ƻǳƴǘȅ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻŜŘŘ ȅƴ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ȅƴ ȅ ŎȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳ ŎŜƭŦΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 



¦ŎƘŀŧǿȅƴǝŀǳΩǊ /ŀƳǇǿǎ Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5ƛǎƎƻ 

/ŀŦǿȅŘ ǇǊȅƴƘŀǿƴ ƻ ŘŘŀǿƴǎƛƻ ōǊǿŘ ƳŜǿƴ ŘƛǎƎƻ ŀ 

ŘǊŜŦƴǿȅŘ Ǝŀƴ DȅƴƎƻǊ 5ǊŜŦ [ƭŀƳōŜŘΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛŘŘȅƴǘ 

ŀƳ Ŝǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ  ŀŎ ŀƳ ŘǊŜŦƴǳΩǊ ŘƛǎƎƻ ŀΩǊ 

ƭƭǳƴƛŀŜǘƘ ȅǎƎŀŦƴΦ  

5ŀ ƛŀǿƴ ƛ ōŀǿō ŀ ŦȅƴȅŎƘƻŘŘ ŎȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ ǊȅƎōƛΩǊ 

¦ǊŘŘ ς ŘŀƭƛǿŎƘ ŀǝ Ŧƻƛǎ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ƛ aǊ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ aƛǎǎ 

/ƭŀƛǊŜ ŀƳ ŜƛŎƘ ǇŀǊŀǘƻƛΦ  

/ȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ wȅƎōƛΩǊ ¦ǊŘŘ  

5ƛǎŎƻ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ŀƳǇŜǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘΦ  

¦ǊŘŘ wǳƎōȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

hǿŜƴΣ LŦŀƴΣ /ƻƴƴƻǊΣ bŀǘƘŀƴΣ hǿŀƛƴΣ WǳǎǝƴΣ 5ŀƴƴȅΣ ¢ƻƳƛΣ /ŀƭƭǳƳΣ {ŀƳΣ wƘǳƴΣ 9ƭǿȅƴΣ                                             

5ŀƴƛŜƭΣ 5ŜǿƛΣ aŜƛƭȅǊΣ {ƛƳƻƴ ϧ ²ȅƴ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 

ǊǳƎōȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴς ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ōƻȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƭŀƛǊŜ ŦƻǊ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ǎƛŜƛƴŜŀƛŘŘ 

.ǳ aƛǎǎ ¢ƛƴƎ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŀƛǘƘ /ŜƭŦ ƎȅŘŀ 

ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ о ŀ п ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 

Ƙǿȅƭ ȅƴ ŎǊŜǳ ƭƭǳǎŜǊƴŀǳ ƘŀǊŘŘΦ  

/ƘƛƴŜǎŜ 

aƛǎǎ ¢ƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ǿƛǘƘ 

ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ пΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ  

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ 

5ŀŜǘƘ ōƻŎǎ ǊƘƛŦŜŘŘ ƻ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ōǳ 

ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ /ȅŦƴƻŘ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ н ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ 

ŘŀǘǊȅǎ ŀƳǊȅǿ ƻ ōǊƻōƭŜƳŀǳΦ  

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ 

! ƴǳƳŜǊŀŎȅ ōƻȄ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н  

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

!ŘǊŀƴ ȅǊ ¦ǊŘŘ 

5ŜǊōȅƴƛƻŘŘ ŀŜƭƻŘŀǳΩǊ ŀŘǊŀƴ ŀΩǊ ŀŜƭǿȅŘ 

ǿŀƘƻŘŘƛŀŘ ƛ Ǝŀƴǳ ƎȅŘŀ 5ŀŦȅŘŘ Lǿŀƴ ŀǊ ǊŀƎƭŜƴ 

bƻǎƻƴ [ŀǿŜƴ ǎȅŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŶƭƳƛƻ ȅƴ [ƭŀƳōŜŘΦ  

9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎŀŜƭ Ŝǳ ƎǿȅƭƛƻΩƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ  

ŀǊ ȅ ǘŜƭŜŘǳΗ  

!ŘǊŀƴ ȅǊ ¦ǊŘŘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ !ŘǊŀƴ ŀƴŘ !ŜƭǿȅŘ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀŦȅŘŘ Lǿŀƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǎƻƴ 

[ŀǿŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ [ŀƳǇŜǘŜǊΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

[ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎ 

¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 

Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ [ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǳǎǳŀƭΥ- !ƴǘƘŜŀΣ 

!ǊǘƘǳǊΣ [ƭƛƴƻǎΣ !ƳŀƴŘŀΣ bƛŎƻƭŀΣ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ ²ŜƴƴŀΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

[ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎ 

/ŀŦƻŘŘ ŀŜƭƻŘŀǳ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ пΣ р ŀ с ƎȅƅŜ ƛ ŦȅƴŘ 

ŀƳ ōŜƴǿȅǘƘƴƻǎ ƛ [ŀƴƎǊŀƴƴƻƎ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ƻ Ǝŀƭƻƴ ƛΩǊ 

ǎǘŀũ Ƙȅƴƴȅ ŀ ǿƛǊŦƻŘŘƻƭƻŘŘ ƛ ŦȅƴŘ ƎȅŘŀΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ 

Ŝǳ ǘǊƻ Υ- !ƴǘƘŜŀΣ !ǊǘƘǳǊΣ [ƭƛƴƻǎΣ !ƳŀƴŘŀΣ bƛŎƻƭŀΣ 

!ƴƛǘŀ ŀ ²ŜƴƴŀΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ Ƙȅƴ ȅƴ 

ŦŀǿǊΦ  



5ȅƳŀ ƎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ /ŜƭŦϧ/ƘǊŜƍ ŀ .ŀǊŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ȅǊ 
¦ǊŘŘΣ ƭƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ ōŀǿōΗ 

¢ƘŜ ¦ǊŘŘ !Ǌǘǎϧ/ǊŀƊǎ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅǊ ¦ǊŘŘ κ ¦ǊŘŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

YŀǘŜ WƻƴŜǎ - мŀŦκǎǘ  

/!5κ/!a .ƭΦмн ŀ Řŀƴ мф ƻŜŘκ/!5κ/!a ¸ǊΦмн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ мф 

hǿŀƛƴ WƻƴŜǎ - 
нƛƭκƴŘ  

/!5κ/!a .ƭΦт-
фκ /!5κ/!a 
¸ǊΦт-ф  

 

{ŀǊŀ ¢ƘƻƳŀǎ  

нƛƭκƴŘΥ 5ȅƭǳƴƛƻ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ƻ Řŀƴ мфκ                       
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ мф 

нƛƭκƴŘΥ /ŜƭŦ Řŀ мф ƻŜŘκ!Ǌǘ ǳƴŘŜǊ мф 

/ŜǊȅǎ tƻƭƭƻŎƪ - оȅŘŘκǊŘ                                         
5ŀǊƴ ƻ ŦŀǊŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ 
ōƭΦф κ ! ǇƻŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ȅǊΦф ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 



DǿŀƛǘƘ DǊȂǇ о5 /ǊŜŀŘƛƎƻƭ Řŀƴ нр ƻŜŘ 
ό!Φ!ύκо5 /ǊŜŀǝǾŜ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪ ǳƴŘŜǊ нр ό{9bύ  

оȅŘŘκǊŘ DǊȂǇ WƻǎƘ 

DǿŜƘȅŘŘǳ ōƭΦо ŀ пκ²ŜŀǾŜ ȅǊΦо ŀƴŘ п  

оȅŘŘκǊŘ LŦŀƴ aŜǊŜŘƛǘƘ 

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅǊ ¦ǊŘŘ κ ¦ǊŘŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

wƘȅŘŘƛŀŜǘƘ /ȅƳǊŀŜƎ όŀƛƭ-ƛŀƛǘƘύ ōƭΦр ŀ сκ                    
¸ǊΦр ŀƴŘ с {ǘƻǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

нƛƭκƴŘ !ǳǎǝƴ ¢ƘƻƳŀǎ 





tǿȅƭƭƎƻǊ /ȅƳǊŜƛŎǘƻŘ κ ²ŜƭǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
.ǳ DŜǘƘƛƴ aƻǊƎŀƴǎ ŀ bŀƛƻƳƛ 5ŀǾƛŜǎΣ ŀŜƭƻŘŀǳ ƻΩǊ tǿȅƭƭƎƻǊ /ȅƳǊŜƛŎǘƻŘ ȅƴ ƎǿŜǊǘƘǳ /Ŝƴƴƛƴ tŜŘǊ ŜǊ Ƴǿȅƴ 

ŎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ DƻŦŀƭ /ŀƴŎǊ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΦ /ƻŘǿȅŘ ŎȅŦŀƴǎǿƳ ƻ ϻтуΦутΦ  
5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦ  

¸Ǌ !ŘǊŀƴ DȅƳǊŀŜƎ κ ¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

DŜǘƘƛƴ aƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ bŀƛƻƳƛ 5ŀǾƛŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ 5ŀũƻŘƛƭǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻтуΦутΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



¸Ǌ !ŘǊŀƴ {ŀŜǎƴŜƎ κ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 


