
м 

aƛǎ LƻƴŀǿǊ нлмт μ WŀƴǳŀǊȅ нлмт wƘƛŦȅƴΥ нм μ LǎǎǳŜΥ нм 

tƻǇŜǘƘ ȅƴ 5Řŀ ȅƴ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ tŜŘǊΗ κ !ƭƭ DƻƻŘ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ tŜŘǊΗ  

aŀŜ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ tŜŘǊ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ ȅǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ 9{¢¸b ƎƻǊŀǳ ƻ Ǌŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭƛƻƴ о-мф ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ Ŝǳ ƘŀǊƻƭȅƎǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƘȅŘ 

ȅƳŀΦ ¸ƴ Řƛƭȅƴ ȅǊ ŀǊƻƭǿƎ ŘƛǿŜŘŘŀǊ Ǝŀƴ 9{¢¸bΣ ȅ ŎƻǊũ ŀǊƻƭȅƎǳ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŀ ŎƘƻƭŜƎŀǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΣ ŘŜǊōȅƴƛƻŘŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ о-мф ȅƴ 

[ƭŀƴōŜŘ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘ Ψ5ŀ κ 5ŀΩ ŀƳ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘ ŎȅŦǊŜŘƻƭ ŀ ǊƘŀƎƻƭȅƎƻƴ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ 9Ǌǎ ǎŜŦȅŘƭǳΩǊ ¸ǎƎƻƭ DȅŘƻƭ hŜǎΣ ǎȅΩƴ 

ŘŀǊǇŀǊǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ƻŜŘ ƳŜƛǘƘǊƛƴκŘŜǊōȅƴ ƛΩǊ ŎƘǿŜŎƘŜŘ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƳ aŜŘƛ нлмнΣ ƳŀŜ 9{¢¸b ǿŜŘƛ ŀŘǊƻŘŘ ŀǊ 

ΨōŜǊũƻǊƳƛŀŘ ŎǊȅŦΩ ŀ ΨƭŜŦŜƭŀǳ ŘƛǎƎǿȅƭƛŀŘŀǳ ǳŎƘŜƭΩ ȅǊ ¸ǎƎƻƭΦ 5ȅǿŜŘ ȅ tŜƴƴŀŜǘƘ WŀƴŜ ²ȅƴΥ άaŀŜΩǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ 9{¢¸b ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ 

ȅƳŀ ȅƴ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΣ ȅ ǎǘŀũ ŀ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅ ǊƘƛŜƴƛΣ ȅ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ ŀΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭΦ άwȅŘȅƳ ȅƴ 

ƘŀǇǳǎ ƛŀǿƴ Ŝƛƴ ōƻŘ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘ Ψ5ŀΩ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅ ƳŜȅǎȅŘŘ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅ ƳŀŜ 9{¢¸b ȅƴ Ŝǳ ƳŜǎǳǊΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǎŀŦƻƴŀǳΣ 

ƭƭŜǎΣ ŀŘŘȅǎƎǳ ŀŎ ŀǊǿŜƛƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭΦ άaŀŜ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŦŜƭ ¸ǎƎƻƭ DȅŘƻƭ hŜǎ ǿŜŘƛ Ŝƛƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƴƛ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ 

ŎŀŜƭ ǘǊƻǎƎƭǿȅŘŘƛŀŘ ŜǎƳǿȅǘƘ ƻΩǊ ŎȅƴǊŀŘŘ ƛΩǊ ǳǿŎƘǊŀŘŘΣ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ŎȅƴƴȅŘŘ Ŏȅǎƻƴ ȅƴ ȅ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳΦ άtŀƴ ǳƴǿȅŘ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ CŦȅƴƴƻƴōŜŘǊ ŀƴŘ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ [ƭŀƴōŜŘǊ tƻƴǘ {ǘŜũŀƴ ȅƳ aŜŘƛ нлмнΣ ƴƛ ƻŜŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ о-мф ƎȅƴǘŀŦ ȅƴ ȅ ǎƛǊ ŀŎΣ ȅƴ ǿƛǊΣ 

ƎȅŘŀΩǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΦ 

άtŜŘŀƛǊ ōƭȅƴŜŘŘ 

ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊŀŎƘ 

ƳŀŜΩƴ ƎǊşǘ Ŝƛƴ 

ōƻŘ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ 

ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ƳƻǊ 

ōƻǎƛǝŦ ǿǊǘƘ 

9{¢¸bΣ ŀŎ ǊȅŘȅƳ 

ȅƴ ũƻŎȅǎǳ ȅƴ 

ƴŀǿǊ ŀǊ ŀŘŜƛƭŀŘǳ 

ŀǊ ȅ ǎŜƛƭƛŀǳ 

ŎŀŘŀǊƴ ȅƳŀ ŜǊ 

Ƴǿȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ 

ōƻŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ȅƴ 

ƳȅƴŘ ƻ ƴŜǊǘƘ ƛ 

ƴŜǊǘƘΦέ 

¸{Dh[ .Ǌƻ tŜŘǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 9{¢¸b ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ о ǘƻ мф ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ 

9{¢¸bΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ [ŀƳǇŜǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ΨDƻƻŘ-DƻƻŘΩ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ Ψŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅκǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀƎŜ ǘƻ ǎƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ 9{¢¸b Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦΩ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

WŀƴŜ ²ȅƴ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9{¢¸b ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ΨDƻƻŘΩ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ 9{¢¸bΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ά²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ά²ƘŜƴ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ CŦȅƴƴƻƴōŜŘǊ ŀƴŘ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ [ƭŀƴōŜŘǊ tƻƴǘ {ǘŜũŀƴ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмнΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǘƻ мф ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ άCƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9{¢¸bΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƴƻǿ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ  



н 

CŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō 
ƻŜŘŘ ȅƴƎƘƭǿƳ ŀ 
ŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ CŦŀƛǊ 

bŀŘƻƭƛƎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƴƻǎ 
CŀǿǊǘƘΣ ¢ŀŎƘǿŜŘŘ 

нфŀƛƴΦ  
 

wƻŜŘŘ ȅƴ ƴƻǎƻƴ 
ƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƛŀǿƴΦ 



о 

CŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

нфǘƘΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƛƎƘǘΦ 



п 

CŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 



р 

/ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ κ wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ 

tƭŀƴǘ aŜǿƴ !ƴƎŜƴ κ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ 



с 

/ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ κ wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ 

tƭŀƴǘ aŜǿƴ   

!ƴƎŜƴ κ        

/ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ 



т 

/ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ κ wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ 

tƭŀƴǘ aŜǿƴ   

!ƴƎŜƴ κ        

/ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ 

wƘŀƛ ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōƭǿȅŘŘȅƴ м ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ȅƴ Ŝǳ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀǊ 
ŘŘƛǿǊƴƻŘ tƭŀƴǘ aŜǿƴ !ƴƎŜƴΦ 

{ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ м ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŘŀȅΦ 


