
aƛǎ aŀƛ нлму μ aŀȅ нлму wƘƛŦȅƴΥ нр μ LǎǎǳŜΥ нр  

bƻǎƻƴ ²ƻōǊǿȅƻ κ tǊƛȊŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 

/ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ bƻǎƻƴ ²ƻōǊǿȅƻ .Ǌƻ tŜŘǊ ŀǊ ƴƻǎ LŀǳΣ aŀǿǊǘƘ нфŀƛƴΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ƴƻǎƻƴ 
ƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƛŀǿƴ ƎȅŘŀ aǊ .Ŝƴ [ŀƪŜΣ Ǝȅƴ ŘƛǎƎȅōƭ Ǝȅƴǘ ǎȅŘŘ ƴŀǿǊ ȅƴ !{ ŘǊƻǎ DŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ 
ŦŜƭ Ŝƛƴ ǎƛŀǊŀŘǿǊ ƎǿŀŘŘΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ƘŜƭǇ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ŦƻŘ ȅ ƴƻǎǿŀƛǘƘ ȅƴ ǳƴ ƳƻǊ 

ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎΦ 
  
 

.Ǌƻ tŜŘǊΩǎ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нфǘƘΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ ƴƻǿ at ŦƻǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ aǊ .Ŝƴ 
[ŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



/ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ κ wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘŀǳ 
ƘŀŜƭ ǘǳŀƎ ŀǘ ŘŀƛǘƘ {ƛŜƴŎȅƴ WƻƴŜǎ ƛ .ŀǘŀƎƻƴƛŀ 

ƎȅŘŀϥǊ ¦ǊŘŘΦ DǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎǿƴ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅƴ 
ŦŀǿǊΦ !Ǌ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ŘȅŘŘΣ ŘȅŘŘ DǿŜƴŜǊ aŀǿǊǘƘ 
ноŀƛƴΣ ƭƭǿȅŘŘǿȅŘ ƛ ƎƻŘƛ ǎǿƳ ŀƴǊƘȅŘŜŘŘǳǎ ƻ 

ϻфнлΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ƛŜƴŎȅƴ WƻƴŜǎϥ ǘǊƛǇ ǘƻ 
tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻфнл ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноǊŘ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  

tŀǘŀƎƻƴƛŀ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ¢Ǌǳǎǘ 

5ȅƳŀ aŀǧƘŜǿ ŀ aŀǊŎ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭ 
ŀ ƎƻŘƻŘŘ ϻнрр ǘǳŀƎ ŀǘ ƎǊƻƴŦŀ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ ŘǊǿȅ ŘǊŜŦƴǳ ōƻǊŜ 
ƎǿŜǊǘƘƛŀƴǘ ŎŀŎŜƴƴŀǳ ς ŘƛƻƭŎƘ ƛ 

ōŀǿō ŀƳ ƎŜŦƴƻƎƛΦ 

 
 
 
 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ aŀǊŎ 
¢ŀǧŜǊǎŀƭƭ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ϻнрр 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ς ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

hƴ aŀȅ ммǘƘΣ ǘƘŜ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ н 
ŎƘŜǉǳŜǎ ƻŦ ϻмΣлстΣуп ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ¢ƘŜ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
I!wt όIƻƭƛǎǝŎ !ŎǳǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ IȅǿŜƭ 5Řŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ōƻŀǊŘύΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

!Ǌ CŀƛΩǊ ммŜƎΣ ŦŜ ƎȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅ tǊƛŦ {ǿȅŘŘƻƎƛƻƴ н 
ǎƛŜŎ ƻ ϻмΣлстΣуп ȅǊ ǳƴ ƛΩǿ ŜƭǳǎŜƴƴŀǳ ŘŜǿƛǎŜŘƛƎ 
ŀƳ ŜƭŜƴƛ ǎŜŦ ¸ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ {ǘǊƾŎ ŀ I!wt όIƻƭƛǎǝŎ 
!ŎǳǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ 
ŎŀƴŎŜǊ ȅƳ ƳǿǊŘŘ ƛŜŎƘȅŘ IȅǿŜƭ 5ŘŀύΦ 

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŘŘȅƴǘ ŀƳ Ŝǳ 
ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ƎǿȅŎƘ ǿǊǘƘ ƎƻŘƛΩǊ ŦŀǘƘ ǎȅƳƛŀǳ ƻ 

ŀǊƛŀƴΦ 

¸ /ƘǿŜŎƘŜŘ κ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ κ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 t/ IŀƴƴŀƘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀōƻǳǘ !ōǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

DǿŜƛǘƘŘȅ /ŀƳŘǊƛƴƛŀŜǘƘ κ !ōǳǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

.ǳ t/ IŀƴƴŀƘ ȅƴ ƾƭ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ŘŘȅŘŘ LŀǳΣ aŀǿǊǘƘ нфŀƛƴ ȅƴ Ŏȅƴƴŀƭ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ŀǊ DŀƳŘǊƛƴƛŀŜǘƘτ

ƎǿŜƛǘƘŘȅ ŀŘŘȅǎƎƛŀŘƻƭ ƛŀǿƴΗ 5ƛƻƭŎƘ ƛŘŘƛΦ 

5ƛƻƭŎƘ ƛ ƎǊƛǿΩǊ ǎƛƻŜ Ψ{ōŜǎƛŀƭΩΣ ǎȅŘŘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƘŜŘŘƛǿ ŀ ΨŦƻǊȅΣ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōƭǿȅŘŘȅƴ т ŀ у ȅƴ 
bŜǳŀŘŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭΦ aŀŜΩƴ ǎƛƻŜ ǎȅŘŘ ȅƴ ƘŜǊƛƻ ōǿƭƛƻ ŀ ǎŜƛōŜǊŦǿƭƛƻΦ 

{ƛƻŜ Ψ{ōŜǎƘŀƭΩ {Ƙƻǿ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Ψ{ōŜǎƛŀƭΩ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊΦ 



tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ κ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻŘ 9Ŏƻ κ 9Ŏƻ /ƻŘŜ 

/ŀŦƻŘŘ ȅ tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ .ƭΦо-ф 
ŎȅŦŀǊŦƻŘ ŀǊ ŘŘȅŘŘ DǿŜƴŜǊΣ aŀƛΩǊ 
ммŜƎ ƎȅŘŀ aǊǎ .ŜŀǳƳƻƴǘΦ  

 

5ȅƳŀΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ 
ƛŎƻƴŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ŎƻŘ ŜŎƻΣ ŀŎ ȅƴ 
ŎŀǎƎƭǳ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀǊ ǎǳǘ ƛ ǿŜƭƭŀ Ŝƛƴ 
ƘŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ȅƳ aǊƻ tŜŘǊΦ  

 

DǿŀƛǘƘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ Ŝƛ ǿƴŜǳŘΗ 



¢ƘŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜόȅǊǎΦо-фύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
aǊǎ .ŜŀǳƳƻƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ммǘƘΦ  

 
IŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭƻƎƻǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜŎƻ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ .Ǌƻ tŜŘǊΦ  

 
[ƻǘǎ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΗ 

tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ κ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻŘ 9Ŏƻ κ 9Ŏƻ /ƻŘŜ 



tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ κ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǘŜōƻƭ 

5ŀŜǘƘ ŎǿƳƴƛ !ǘŜōƻƭ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ 
ŘŘȅŘŘ LŀǳΣ 9ōǊƛƭƭ нсŀƛƴ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ 
ŎȅŦǊŜǎ ƻ ƎŜƳŀǳ ŀŘŘȅǎƎƛŀŘƻƭ ƛ 
ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōƭǿȅŘŘȅƴ т ǎȅŘŘ ŀǊ 
ƎŀŜƭ ŦŜƭ ŀǇƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ƛ-tŀŘΦ   

5ƛƻƭŎƘ ŀƳ ȅ ǎŜǎƛǿƴ ƎǿȅŎƘΗ 



tǿȅƭƭƎƻǊ [ƭŜǎ κ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǘŜōƻƭ 

¢ƘŜ !ǘŜōƻƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛ-tŀŘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΗ  



5ȅǎƎǳ ƳŜǿƴ CŦƻǊŘŘ DǿŀƘŀƴƻƭ κ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

aŀŜ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ōƭǿȅŘŘȅƴ т {ǘŜũŀƴ 

ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ 

¸ǎƎƻƭƛƻƴ /ǊŜŀŘƛƎƻƭ ŀƳ т ǿȅǘƘƴƻǎ ŀǊ 

ŘŘŜŎƘǊŀǳΩǊ ƅǿȅŘŘȅƴΣ ǿǊǘƘ ƛŘŘȅƴǘ 

ŘŘȅǎƎǳ ŀƳ ǎǘƻǊƛ .ǊŀƴǿŜƴ ƻΩǊ aŀōƛƴƻƎƛΦ 

aŀŜƴǘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ 

ƎȅŘŀΩǊ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊΣ hǿŀƛƴ Dǿȅƴƴ ŀ 

.ǳŘŘǳƎ WŀƳŜǎ-WƻƴŜǎΣ ȅƴ ŎǊŜǳ ǎƎǊƛǇǘ ŀ 

ΨǇǊƻǇǎΩ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŏȅƅǿȅƴƻ ǎƛƻŜ ƻΩǊ 

ƘŀƴŜǎΣ ȅƴƎƘȅŘ Ń ŘȅǎƎǳ ƛ ȅƳƭŀŘŘ ŀǊ 

ƭǿȅŦŀƴΦ 5ŀ ƛŀǿƴ ŎƘƛ т {ǘŜũŀƴ-ƎǿŀƛǘƘ ŀ 

ǇƘŜǊũƻǊƳƛŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ  



¢ƘŜ ȅŜŀǊ т {ǘŜũŀƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ т ǿŜŜƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊŀƴǿŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀōƛƴƻƎƛΦ 

¢ƘŜȅΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ hǿŀƛƴ Dǿȅƴƴ ŀƴŘ .ǳŘŘǳƎ WŀƳŜǎ-WƻƴŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŬƎƘǝƴƎτǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ т {ŜũŀƴΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

5ȅǎƎǳ ƳŜǿƴ CŦƻǊŘŘ DǿŀƘŀƴƻƭ κ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



/ŜǊȅǎ !ƴƎƘŀǊŀŘ WƻƴŜǎ мŀŦκǎǘ 

ό¦ƴŀǿŘ ¢Ŝƭȅƴ ōƭΦс ŀŎ ƛŀǳκIŀǊǇ {ƻƭƻ 
ȅŜŀǊ с ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¦ǊŘŘ κ ¢ƘŜ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

9ƭŀƴ WƻƴŜǎ нƛƭκƴŘ 

ό¦ƴŀǿŘ tƛŀƴƻ ōƭΦмл ŀŎ ƻ Řŀƴ мф ƻŜŘκtƛŀƴƻ {ƻƭƻΣ 
¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ 

{ƛƻƴŜŘ CƅǳǊ 5ŀǾƛŜǎ мŀŦκǎǘ 

ό¦ƴŀǿŘ tƛŀƴƻ ōƭΦтΣ у ŀ фκtƛŀƴƻ {ƻƭƻ                      
ȅŜŀǊǎ тΣ у ϧ фύ 

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ hũŜǊȅƴƴƻƭ ȅ {ƛǊ κ /ƻǳƴǘȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

 
 

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƳŀǿǊ ƛ ōŀǿō ƻŜŘŘ ȅƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ 
ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ hũŜǊȅƴƴƻƭ ȅ {ƛǊ ȅƳ Ƴƛǎ aŀǿǊǘƘκ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 


